Wista, dnia 14 wrzesénia 2022 r.

Pan
Janusz Podzorski
Przewodniczacy Rady Miasta

W zatgczeniu przesytam informacje z dziatalnosci spotki Baseny Wista sp. z 0.0. za
okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 sierpnia 2022 r. ze szczegdinym uwzglednieniem danych
statystycznych sezonu letniego, tj. okresu od czerwca do sierpnia 2022 r.

Jednoczesnie wnioskuje o uwzglednienie w porzadku obrad najblizszej sesji planowanej na
dzier 29 wrzeénia 2022 r. punktu: ,/nformacja z dziatalnosci Baseny Wista sp. z 0.0. za okres
od stycznia do sierpnia 2022 r. ze szczegdlnym uwzglednieniem sezonu letniego”.

Burmis iasta

Toma ujok



Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Baseny Wista spétka z.0.0 z siedzibg w
Wisle za okres rozpoczynajacy sie 1.01.2022, a konczacy sig 31.08.2022

1.Wazniejsze wydarzenia , inwestycje i zatrudnienie

W okresie od stycznia do czerwca trwaly intensywne prace zmierzajgce do otwarcia
obiektu i uzyskania wszelkich niezbednych pozwolen i dokumentacji odbiorowej
nowych inwestycji w postaci punktu gastronomicznego bedacego wtasnoscig spotki .
Réwnoczeénie zarzad spotki éci$le wspotpracowat z rada nadzorcza , wiascicielem
celem wypracowania najbardziej optymalnej strategii dla obiektu , zaktadajgc
zwiekszenie jego atrakcyjnosci przy jednoczesnej optymalizacji kosztéw dziatalno$ci
operacyjne;j .

W tym okresie realizowane byty réwniez procesy rekrutacyjne, szkolenia pracownikow
i wdrazanie regulaminéw obowigzujacych na terenie obiektu.

Kluczowym zadaniem a jednocze$nie wyzwaniem dla zarzadu spoétki byty negocjacje ze
wszystkimi firmami bezposrednio zaangazowanymi w dostawy wszelkich débr i ustug
dla basenéw . Nalezy podkresli¢ w tym miejscu iz czg$¢ firm obligatoryjnie musi
obstugiwaé baseny gdyz wymaga tego utrzymanie gwarancji na zainstalowane w
obiekcie urzadzenia . Kazda bez wyjatkoéw firma przestata na rece zarzadu spotki
informacje o wzroécie cen swoich produktéw lub ustug $rednio od 30 do 100%
argumentujac to sytuacja rynkowg , tanicuchem dostaw itd.

Wzrosty tej wartosci spowodowaty by $redni wzrost kosztow biezacych o okoto 50% co
w skali sezonu basenowego w liczbach bezwzglgdnych stanowito by okoto 300 ty$ zt
dodatkowych kosztéw niezaleznych od sp6tki .

Tym bardziej skupienie zarzadu , rady nadzorczej i wiasciciela skierowane byto na
optymalizacji kosztéw poprzez wnikliwg analiz¢ kazdej pozycji kosztowej i strategii
budowania struktury przychodow.

Efektem tych dziatan jest utrzymanie wigkszoéci pozycji kosztowych (objetych
umowami gwarancyjnymi ) na poziomie sprzed podwyzek i obnizenie cen $rednio od 10
do 30%- poprzez wyszukanie alternatywnych dostawcow (w tym zakup z pominigciem
firm przedstawicielskich , a bezposrednio od producentow ) pozostatych produktéw
niezbednych do funkcjonowania obiektu. Stad $redni dzienny koszt pracy obiektu w
petnym sezonie w ujeciu rdr spadt z 10000zt do okoto 6800zt

Kolejnym wyzwaniem byta kontraktacja cen energii elektrycznej , ktéra poza kosztem
ratownikéw i kosztem obstugi kredytu stanowi najwyzszy koszt spotki.

Cena zakupu energii w roku 2021 wynosita $rednio 540zt za MWh , zaproponowana
przez dostawce ( firme terawat - wtasciciela sieci przesytowej na terenie obiektu)
stawka wynosita 980zt za MWH, podobne lub wyzsze kwoty proponowali pozostali
dostawcy obecni na polskim rynku . Nie trudno oceni¢ jaki wptyw miata by tak znaczaca
podwyzka .

W wyniku wspélnych dziatan organéw spotki przy wspoétpracy z wyspecjalizowang w
powyzszej materii kancelarig spotka zakupita energi¢ na rok 2022 za kwote od 490 do



500zt za MWh czyli nieznacznie ponizej kwoty z roku 2021 i okoto 50% taniej niz kwoty
proponowane przez dostawcéw na rok 2022. Tym samym spétka uchroniona zostata
przed konieczno$cig poniesienia dodatkowych 300 ty$ zt kosztéw .

Celem dodatkowego obnizania kosztéw energii sp6tka zainstalowata instalacje
fotowoltaiczng.

W czerwcu nastgpito otwarcie basenéw i udostepnienie ich zasobéw dla mieszkaficéw |
turystéw . Zarzad wprowadzit nowy cennik oparty o kalkulacje spodziewanych
przychodéw .

W trakcie sezonu ( czerwiec ~ sierpiefi ) zarzad sp6iki realizowal wczeéniej
zaplanowany program imprez i promocji obiektu .

Dodatkowo spétka wprowadzita szereg nowych atrakgji dla gosci , oraz odbywajace sie
2 razy w tygodniu nieodptatne lekcje plywania dla mieszkaficow Wisty . Nalezy
nadmieni¢ iz mimo ze byly one szeroko promowane ; nie cieszyly si¢ duzym
zainteresowaniem co sklania do analizy tego zagadnienia.

Efekty wprowadzonych dziatan:

1.W okresie od czerwca do sierpnia, basen odwiedzita wigksza liczba klientéw niz w
analogicznym okresie roku poprzedniego . Dane zobrazowane sg w zatgczonej tabeli .
2.Przychody ze sprzedazy ogétem w ujeciu rdr zwigkszyly sie do blisko 120%

3. Koszty dzienne w sezonie zmniejszono $rednio 0 20%

4. Basen na dziatalno$ci operacyjnej w sezonie wypracowat po raz pierwszy zysk.

Nalezy w tym miejscu podkresli¢ iz skrupulatnie odnotowali$émy ilo$¢ ,dni basenowych”
w tym sezonie i byto ich fgcznie 16. Jako dni basenowe traktujemy dni z temperaturg
powyzej 25 stopni C. Wzgledem blisko 35 dni w sezonie 2021.

W ciggu sezonu spétka przeszta 4 kontrole :

Krajowej administracji skarbowej ( wraz z zakupami kontrolowanymi)
Urzedu skarbowego

Zus

Bank BGK - co do prawidlowo$ci wydatkowanych $rodkéw .

Kontrole nie wykryly nieprawidlowosci w biezacej dziatalnosci spétki, za$ kontrolerzy
banku ocenili sposéb prowadzenia spétki jako ,, bardzo dobry”Kontrola zus za lata
poprzednie zakoficzyta si¢ wskazaniem koniecznosci nadplacenia sktadek za wybranych
pracownikéw ( ratownikéw zatrudnionych w poprzednim sezonie ). Jednakze
nieprawidiowos¢ ta wynika glownie z faktu iz zatrudniani pracownicy ( ratownicy
gtéwnie ) podajq w o$wiadczeniu niezgodne z prawdg informacje co do swojego statusu
zawodowego , a pracodawca nie ma mozliwosci zweryfikowa¢ tego faktu. Zarzad spétki
ztozyt wyjadnienia i spétka nie zostata w Zaden sposéb ukarana.

Zat
Tabele z danymi
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